La restitution de I'enquéte salaire
prend tout son sens suite a I'aboutis-
sement du NEC et en relation directe
avec le theme [‘association des sala-
riés aux résultats de I'entreprise .

Sujet 6 combien important et a fort
impact sur la motivation des TAM et
des cadres.

Nous devons rappeler le contexte de début d'année :

* ['attribution de I'intéressement, de loin pas a la hauteur
des 2000 € criés haut et fort dans les médias.

* Une NAO qui a découlé sur un ZERO AG pour les TAM.

Ces deux points primordiaux ont généré de la défiance et de
la déception de la part des salariés qui ont eu le sentiment de
ne pas avoir récolté le fruit des efforts fournis ces derniéres
années pour sortir le Groupe de la zone rouge.

La CFE-CGC a été votre porte-parole lors du NEC en portant
haut et fort vos valeurs comme elle I'a toujours fait et a
obtenu :

* La PVG pour tous les cadres y compris la maitrise.

* Une enveloppe de rémunération de minimum 1% au-
dessus de l'inflation. Sa répartition Al/AG se négociera lors
des prochaines NAO.

* La possibilité d’achat d’actions avec un abondement de
PSA (Accelerate 2).

* Une évolution plus favorable de I'intéressement par la mise
en place de paliers évolutifs en fonction des résultats de la
marge opérationnelle.

Dans cette restitution de I'enquéte salaires vous pourrez
comparer votre rémunération a celles de vos collegues
de méme coefficient et mesurer également les plages
d‘évolutions possibles.

La CFE-CGC insiste régulierement afin d’obtenir un entretien
spécifique ou il est possible d'évoquer le sujet de la
rémunération et de répondre aux questions légitimes.

Il est clair que la rémunération ne doit certes pas étre la seule
source de motivation pour les salariés, mais elle y contribue
tres fortement !

Il est donc aussi important que la Direction travaille sur tous
les autres leviers contributeurs de motivation, tels que le bien-
étre au travail, la charge de travail et la reconnaissance.

N’hésitez pas a interpeler les militants de vos secteurs lls sont
a votre écoute et disponibles a I'échange, que ce soit a la fois
sur votre situation professionnelle, salariale ou méme
personnelle.

Laurent GAUTHERAT

POVYOIR DA CHAT-
A GAME:
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Constrvire !

Cette année, la CFE-CGC a décidé pour plus de clarté de vous présenter les graphiques par coefficients et non
plus dans sa globalité. Toutes les données sont extraites de I'enquéte salaires de début d’année 2016.

Nous remercions I'ensemble du personnel nous ayant répondu, c’est grace a votre participation que les
résultats en deviennent pertinents.

TAUX DE PARTICIPATION A L'ENQUETE

Cadres Etam Total
Femmes Hommes Femmes Hommes
Total Inscrits 51 290 137 701 1179
Ayant répondu 10 97 55 240 402
a l'enquéte
% de participants 19,6 33,4 40,1 34,2 34,1
ZONE D'EVOLUTION DES TAMS
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Les graphiques qui suivent vous permettront de vous positionner par rapport a vos colléegues en fonction
de votre age et de votre coefficient statutaire.

Quel que soit le coefficient, les femmes sont toujours les plus mal traitées en terme de salaire.
Dommage que la Direction ne mette pas en corrélation ses actes avec son discours ne répondant pas
encore complétement aux exigences de I'accord égalité hommes/femmes
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La moyenne d’age est assez élevée car le Groupe n’embauche pratiquement pas depuis plusieurs années.
On trouve aussi des TAM issus de la filiere des Employés.
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MEMENTO

Un TAM BAC+2, embauché au coefficient 255, devra atteindre le coefficient 285 selon I’Accord National
sur la Classification au bout de 18 mois de travail.
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Eléments Statistiques : coefficient 305
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Commentaire : S’il faut 18 mois pour un BAC+2 pour atteindre automatiquement le coefficient 285, il
lui faudra plusieurs années supplémentaires pour passer de 285 a 305. Cette promotion sera une
premiere preuve de la reconnaissance par sa hiérarchie de ses performances et de ses possibilités
d’évolution dans le Groupe.
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Le coefficient 320 n’a pas été créé pour ralentir les progressions mais au contraire pour permettre aux
salariés, en particulier ceux issus de la promotion sociale, pour lesquels un passage au coefficient 335 n’est
pas envisageable immédiatement, de pouvoir néanmoins évoluer professionnellement.

Nous gardons a votre disposition le courrier fait par Mr Philippe Dorge en juin 2010 pour préciser ce
coefficient non conventionnel et éviter les dérives de RSH.

Il est tout a fait possible de passer directement au coefficient 335 surtout pour celles et ceux dont I'entrée
de coefficient du poste est au coefficient 285.
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Le coefficient 335 est celui qui permet d’accéder au statut
Cadres : K92.

Le processus de nomination Cadres est trés strict, obéissant a un
calendrier et des critéres trés précis.

Renseignez-vous aupres de vos représentants du personnel pour
avoir plus d’informations
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MEMENTO

N’oubliez pas lors de votre entretien individuel de vous
faire préciser votre positionnement dans la fonction
(Echelonnement par lettre).
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RESULTATS ENQUETE SALAIRES 2015 EN SYNTHESE GROUPE

En Synthese :

Dans I'étude complete, par coef-
ficient, nous avons mis les salaires
mensuels hors ancienneté. Le
salaire annuel est calculé sur une
base de 13 mois.

Par coefficient, vous verrez I’éten-
due de la variation des rémuné-
rations sur tous les sites de PCA,
qu’il soit industriels, tertiaires
ou R&D (Recherche & dévelop-
pement).

Ces variations englobent aussi
I'effet d’age. Au méme coeffi-
cient, les salaires peuvent varier
en fonction de I'age. C’est pour
cette raison que vous aurez plus
loin les courbes de salaires an-
nuels en fonction de l'age.
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Les salaires sont répartis statistiquement en 5 zones :
La zone 1 correspond a 10% de la population la moins bien rémunérée du coefficient.
La zone 5 correspond a 10% de la population la mieux rémunérée du coefficient.

255 270 285 305 320 335 365 395

Coefficients Métallurgie (sauf 320)

Les zones 2, 3 et 4 partagent 80% de la population restante. Le milieu de la zone 3 représente en
gros la valeur médiane qui partage |'ensemble des salaires sondés en 2 parties : 50% des sondés ayant
un salaire supérieur a la médiane et I’autre moitié des sondés ayant un salaire inférieur.
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DETAILS POUR LE COEFFICIENT 270

Profil TAM coefficient 270 # Salaire Annuel hors ancienneté
Femmes : 24 % 5000
Hommes : 76 % .
Age moyen : 44 ans 50000
Salaire annuel moyen : 27 700 €
45000
Evénement 2015 Al Pass.age 40000
Coefficient
% bénéficiaires 24 % 8 % 35000
montant moyen | 28 € 40 € * -
30000 - s
et
+ ¢ age
20000 -
25 0 £ 40 a5 50 55 &0 &5

DETAILS POUR LE COEFFICIENT 285

TAM coefficient 285

+ Salaire Annuel hors ancienneté

55000
Profil €
Femmes : 22 % o0
Hommes : 79 % =U00
Age moyen : 43 ans
Salaire annuel moyen : 29 000 € 40000

+ -
5 Passage
Evenement 2015 Al Coefficient
% bénéficiaires 35% 3%
montant moyen 28 € 45 €

DETAILS POUR LE COEFFICIENT 305

TAM coefficient 305 & Salaire Annuel hors ancienneté
55000
o £
Profil 50000
Femmes : 19 %
Hommes : 81 % 45000
Age moyen : 44 ans
Salaire annuel moyen : 32 000 € 40000
35000
Evenement 2015 Al Pass.age
Coefficient 30000
% bénéficiaires 31 % 9 %
montant moyen 28 € 39 € 25000
age
20000
25 30 £ 4 4 50 55 &0 =3
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Profil
Femmes: 19 %
Hommes : 81 %

Age moyen : 44 ans
Salaire annuel moyen : 32 500 €

DETAILS POUR LE COEFFICIENT 320

5 Passage
Evénement 2015 Al Coefficient
% bénéficiaires 25 % 13 %
montant moyen 27 € 40 €

Profil
Femmes : 16 %
Hommes : 84 %

Age moyen : 45 ans
Salaire annuel moyen : 33 300 €

TAM coefficient 320

+ Salaire Annuel hors ancienneté
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DETAILS POUR LE COEFFICIENT 335

5 Passage
Evenement 2015 Al Coefficient
% bénéficiaires 25% 13 %
montant moyen 29 € 44 €

Profil
Femmes : 16 %
Hommes : 84 %

Age moyen : 45 ans
Salaire annuel moyen : 33 300 €

TAM coefficient 335
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DETAILS POUR LE COEFFICIENT 365

5 Passage
Evénement 2015 Al Coefficient
% bénéficiaires 36 % 18 %
montant moyen 36 € 41 €

TAM coefficients 365
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La CFE-CGC se bat pour que I'expertise technique des TAM soit reconnue pour le passage Cadre
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SPECIAL CADRES MULTISITES

5 Salaires en € Statistiques par Poids de Poste
Synthese
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Les fonctions Cadres sont regroupées par les classes-fonctions : A—B — C - D - E - F. La classe de fonctions A
étant la plus élevée. Les classes de fonctions A et B sont celles des cadres dirigeants et cadres supérieurs.

La synthése vous donne la plage de salaires pour les classes de fonctions allant de F a C.

e Le 1¢ décile est le salaire au-dessous duquel se situent 10 % des salaires du sondage;

e Le 1¢ quartile est le salaire au-dessous duquel se situent 25% des salaires du sondage ;

e Le 2¢ quartile : 50% des réponses de salaires supérieurs au 2ieme quartile et autant (50%) de réponses de
salaires inférieurs. Le 2ieme quartile est souvent appelé aussi valeur médiane.

* Le 3¢ quartile est le salaire au-dessus duquel se situent 25% des salaires du sondage ;

* Le 9¢ décile est le salaire au-dessus duquel se situent 10 % des salaires du sondage

DETAILS POUR LA CLASSE DE FONCTIONS F

o e Profil < ga
La majorité des Cadres F Fer:“:]es 8% Cadres poste F : salaire/ége #Salaire
vient de la filiere TAM Hommes : 92 % 55000
(promptlon a partir des Age moyen : 41 ans 000 | :
coefficients 335 ou 365). Salaire annuel moyen : 43 100 € . N M +
Il'y a eu trés peu d’em- 45000 - MR S § St
. Cadres BAC +2/3 : 28 % + + o* e $

bauches de jeunes IC, ce . 7 ** PETIN

. . CadresBAC+5: 72 % 20000 tiRety ¢ —
qui explique la moyenne ¢ . +
d’ége élevée. 35000 = *
Rappel : les Cadres pro- e P . . . _
mu K92 devront passer a = 0 0 0 & 0 5% &0
la position P Il au bout de
4 ans.

Les Cadres F ne bénéficient pas encore de la Part Variable Groupe.

Suite au NEC, la CFE-CGC a obtenu que les Cadres F puissent
eux aussi bénéficier de la PVG a compter de 2017.
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P ~ N Q

DETAILS POUR LA CLASSE DE FONCTIONS E
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Les Cadres diplomés BAC+2/3 accédent aux postes E plus tard (moyenne d’age 49 ans) que leurs collégues BAC+5 (4ge moyen 41 ans)

DETAILS POUR LA CLASSE DE FONCTIONS D

Les postes de manage-
ment d’équipe se trou-
vent dans la classe
fonction D.

Les salaires commencent
a étre plus dispersés a
partir de 47 ans.

Profil

Femmes : 12 %

Hommes : 88 %

Age moyen : 44 ans

Salaire annuel moyen : 55 100 €

Cadres BAC +2/3 : 29 %
CadresBAC+5: 71 %

Cadres Poste D : salaire/age

« Salaire

Tendance

105000
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85000

75000

65000

S5000

45000

35000

DETAILS POUR LA CLASSE DE FONCTIONS C

Dans la classe - fonction
C, nous avons des postes
de managers. Les salaires
de cette fonction sont
assez dispersés.

C'est a partir de cette
classe - fonction que cer-
tains Cadres évolueront
vers les postes de Cadres
supérieurs.

Profil

Femmes : 8 %

Hommes : 92 %

Age moyen : 47 ans

Salaire annuel moyen : 71 800 €

Cadres BAC +2/3: 10 %
Cadres BAC+5: 90 %
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Cadres Poste C: salaire/age « Salaire Poly. [Salaire)
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